Bolagsstyrningsrapport 2017

Med bolagsstyrning avses de regelverk och den struk-
tur som inréttats for att pa ett effektivt och kontrol-
lerat sitt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag.
Bolagsstyrning syftar framst till att tillgodose aktiedgar-
nas krav pa avkastning och att ge samtliga intressenter
fullgod och korrekt information om bolaget och dess
utveckling. Till grund for styrningen av Auriant Min-
ing AB (publ) ligger aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen samt andra tillimpli-
ga lagar och regler. Auriant Mining AB (publ) (nedan
dven kallat ”Auriant” eller ”bolaget” eller “moderbola-
get) ar ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor
i och verksamhet huvudsakligen i Sibirien, Ryssland.
Auriant grundades 2004 och noterades pa NGM Eq-
uity, Nordic Growth Market den 29 mars 2005 under
namnet Central Asia Gold AB (publ). Sedan den 19 juli
2010 dr Auriants aktier noterade pa den svenska borsen
NASDAQ OMX First North Premier. Aktierna hand-
las under tickern ”AUR”. Auriant tillimpar merparten
av reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning (”"Koden™).
Koden bygger pa principen ”folj eller forklara™ vilket
innebdr att foretag som tillimpar koden kan avvika fran
enskilda regler, men ska da ange en forklaring till av-
vikelsen. Eventuella visentliga avvikelser fran denna an-
ges 1 foretagets bolagsstyrningsrapporter. Ansvaret for
styrning, ledning och kontroll av Auriant fordelas mel-
lan aktiedgarna baserat pa beslut fattade pa bolagsstim-
man (eller en extra bolagsstimma), av styrelsen och den
verkstéllande direktoren.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att fatta besluta om Auriants verksam-
het utévas pa bolagsstimman, som &r bolagets hogsta
beslutande organ. Styrelsen utses av bolagsstimman
och den verkstidllande direktdren utses av styrelsen.
Bolagsstimman &r overordnad styrelsen och den verk-
stillande direktoren. Bolagsstimmans uppgift &dr att
utse styrelseledamoter, godkidnna riktlinjer for nomi-
neringen av en valberedning, faststilla resultat- och
balansridkning, fatta beslut om vinstdisposition och
ansvarsfrihet for styrelsen och vd, faststilla arvoden till
styrelsen och revisorerna och principerna for erséttnin-
gar till vd och ledande befattningshavare, utse revisor
samt vid behov fatta beslut om dndring av stadgarna.

AKTIEAGARE

Bolaget genomforde en nyemission mellan den 23 au-
gusti och den 8 september 2017 (”’Nyemissonen™),
efter vilken antalet aktier i bolaget kade med 56 967
773. 1 oktober 2017 emitterade bolaget ytterligare 76
980 aktier till borgensménnen som erséttning for deras
borgensataganden. Vid utgidngen av 2017 fanns det to-
talt 74 847 182 aktier i bolaget och samma antal roster.
Per den 29 december 2017 fanns det 3 331 aktiedgare
i bolaget, och den storsta aktiedgaren Bertil Holdings
Ltd med 52,27 procent av aktierna. Den nist storsta
aktiedgaren var GoMobile Nu AB, som hade 13,97 pro-
cent av aktierna. Det finns inga aktiedgare som repre-

senterar mer dn en tiondel av rosterna for samtliga akti-
er i bolaget. Bolagets aktiekapital per den 29 december
2017 uppgick till 8 420 307,93 SEK.

ARSSTAMMA 2017

Auriants arsstimma 2017 holls den 12 maj 2017 1
Stockholm. Protokollet frin stimman finns tillgdngligt
pa www.auriant.com.

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

e Styrelsens ledamoter och den verkstillande direk-
toren beviljades ansvarsfrihet for det gangna ridken-
skapsaret.

*  Det beslutades att till efter nédsta arsstimma ska sty-
relsen besta av 4 medlemmar och att antalet suppleant-
er ska vara 1.

*  Ledamoterna Lord Peter Daresbury, Ingmar Haga
och Preston Haskell omvaldes till styrelsen. Patrik Pe-
renius valdes till ny styrelseledamot. James Provoost
Smith Jr. omvaldes till suppleant i styrelsen.

* Lord Peter Daresbury omvaldes till styrelseord-
forande.

* Styrelsens arvode faststélldes till 400 000 SEK for
styrelseordforanden, 250 000 SEK till samtliga ordi-
narie ledamoter samt dess suppleant. Det beslutades att
ett belopp om 25 000 SEK per ar och ledamot ska utga
for kommittéarbete.

+  Detbeslutades om omval av revisionsbyran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

+ Arsstimman antog valberedningens forslag till
principer for att utse valberedning.

« Arsstimman godkinde styrelsens forslag om anta-
gande av riktlinjerna for erséttning till ledamoter i hog-
sta ledningen.

Vid ingangen av 2017 var totalt 797 970 aktier rep-
resenterade pa arsstimman av 3 aktiedgare, antingen
personligen eller genom ombud. Dessa representerade
aktier utgjorde 4,48 procent av det totala antalet aktier
i bolaget. Efter at en representant for Bertil Holding
Ltd hade kommit till méotet fattades beslut om att god-
kdnna en ny rostlingd for motet, och totalt 10 112 938
av aktierna var da representerade av 4 aktieigare antin-
gen personligen eller genom ombud. de representerade
akterna motsvarade 56,81 procent av det totala antalet
aktier 1 bolaget.

EXTRA BOLAGSSTAMMA UNDER 2017

Pa den extra bolagsstimman i Auriant Mining som
holls den 3 augusti 2017 1 Stockholm fattades foljande
huvudsakliga beslut:

*  Den extra bolagsstimman beslutade at dndra bolag-
sordningen och hdoja grinserna for aktiekapitalet och
antalet aktier;

¢ Den extra bolagsstimma fattade beslut om en
nyemission med foretradesrdtt Auriant Minings ak-
tiedgare samt en emission av teckningsoptioner utan
avgift for dem som tecknade sig for optionerna och till
vilka aktier hade tilldelats vid; och

*  Den extra bolagsstimman fattade beslut om befo-
genhet att genomfora nyemissioner genom vilka hogst 8
000 000 aktier kan emitteras genom nyemissioner och/
eller genom utfordande av teckningsoptioner.

Protokollet frin den extra bolagsstimman finns pa
www.auriant.com.

Pa den extra bolagsstimman var tre aktiedgare repre-
senterade antingen personligen eller genom ombud,
motsvarande 9 351 618 aktier och motsvarande cir-
ka 52,5 procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget.

ARSSTAMMA 2018

Arsstimman kommer att hillas mandagen den 14 maj
2018 i Niringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.
Arsredovisningen for 2017 kommer att finnas tillginglig
pa bolagets hemsida fran och med den 23 april 2017.

VALBEREDNING

Valberedningens roll &r att lidgga fram forslag till
arsstimman for: (i) val av stimmoordfdrande, (ii) anta-
let styrelseledamoter, (iii) val av styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, (iv) styrelsens arvoden med
uppdelning mellan ordférande och Ovriga ledamdter,
(v) eventuell ersittning for kommittéarbete samt (vi) val
av och ersdttning till revisorer och revisorssuppleanter
(1 forekommande fall). Dessutom ska valberedningen
lamna forslag till beslut om principer for inrdttande av
en ny valberedning.

Principerna for utseende av valberedningen antogs vid
arsstimman den 12 maj 2017 enligt foljande. Valbered-
ningen ska besta av styrelseordféranden samt tre leda-
moter som representerar de tre rostmaissigt storsta dgar-
na. De tre storsta aktiedgarna ska viljas ut pa grundval
av uppgifterna i det bolagsregister som fors av Euro-
clear Sweden AB per den sista bankdagen i september
2017. Vid tidigast ldmpliga datum efter utgangen av
september 2017 ska styrelsens ordférande kontakta de
tre aktiedgare som har storst antal rostrétter enligt ovan
och begira att de utser en ledamot vardera till valbered-
ningen. Om ndgon av aktiedgarna avstar fran sin ritt
att utse ledamot till valberedningen ska den aktiedgare
som dérefter har flest roster ges tillfille att utse en leda-
mot. Om dven denne avstdr sin ritt att utse ledamot
till valberedningen eller inte besvarar forfragan inom

rimlig tid ska valberedningen bestd av de aterstidende
medlemmarna. Ordforande i valberedningen ska, om
inte ledamdsterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar det storsta antalet aktier i bolaget. Om
en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersitta denna ledamot ska valberedningen
utse ny ledamot

Inget arvode ska utga till ledaméterna i valberedningen.
Valberedningen far belasta bolaget med rimliga kost-
nader for resor och undersokningsarbete.

Valberedningen for arsstimman 2017 har bestatt av
Lord Peter Daresbury, styrelseordforande, Ekaterina
Drozdova som representant for Bertil Holdings L.td och
Bernt Plotek som representant for Svea Lands S.A. och
sig sjdlv. Eftersom Svea Lands S.A. och Bernt Plotek
anses som en enda aktiedgare inom ramen for delta-
gande 1 valberedningen erbjods dven mojlighet att utse
en ledamot till aktiedgaren med darefter flest rostrétter.
Denne beslot sig for att inte utse en ledamot. De tva ak-
tiedgare som var representerade i valberedningen rep-
resenterade dver 62 procent av roserna I bolaget per
utgangen av september 2016. Valberedningen utgjordes
saledes av de tre ledamoterna ovan, med Ekaterina
Drozdova som ordforande.

Valberedningen arbetar i bolagets och samtliga ak-
tiedgares bésta intresse och har fokus pa att sdkerstilla
att bolagets styrelse bestar av ledamoter som besitter
den kunskap och erfarenhet som motsvarar foretagets
behov.

STYRELSEN

I enlighet med aktiebolagslagen svarar styrelsen for
bolagets organisation och forvaltningen av fOretagets
angeldgenheter och ska fortlopande bedoma foretagets
och koncernens finansiella situation. I styrelsens up-
pgifter ingar bland annat fragor av materiell betydelse
som affirsplaner med 16nsamhetsmal, budget, delars-
rapporter och drsredovisningar, forviarv och forséljning
av bolag, betydande anskaffning eller forsdljning av
fastigheter, etablering av viktiga policyer, strukturen pa
interna kontrollsystem och betydande organisations-
fordndringar. Varje ar upprittar Auriants styrelse en
skriftlig arbetsordning for styrelsen, skriftliga instruk-
tioner till VD, skriftliga instruktioner om den finansiella
rapporteringen och ett befogenhetsschema som visar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Arbetsordningen reglerar bland annat sty-
relsens dtaganden, minsta antalet styrelsemdten per ar,
hur kallelse till dessa moten sker och vilka dokument
som behover distribueras fore styrelsemotet och hur
protokoll fran métena ska uppréttas. De skriftliga in-
struktionerna for finansiell rapportering reglerar det
befintliga rapportsystemet, eftersom styrelsen 16pande
behover kunna bedoma bolagets och koncernens finan-
siella situation. De skriftliga instruktionerna till VD re-
glerar tillsammans med befogenhetsschemat fordelnin-
gen av arbetsuppgifter, befogenheter och ansvar mellan
styrelsen och verkstillande direktoren.



Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst fem suppleanter, ut-
sedda av arsstimman.

STYRELSENS ORDFORANDE

Bolagsstimman 2017 omvalde Lord Peter Daresbury
som styrelseordférande. Auriants styrelseordférande
har under 2017 lett styrelsens arbete och sett till att sty-
relsen har fullgjort sina dtaganden. Styrelseordféranden
har fortlopande foljt koncernens verksamhet och ut-
veckling genom kontakt med verkstéllande direktéren.

STYRELSENS LEDAMOTER

Vid utgangen av 2017 bestod Auriants styrelse av fyra
ledamoter — Peter Daresbury (ordforande), Ingmar
Haga Preston Haskell och Patrik Perenius — samt en
suppleant, James Provoost Smith Jr., samtliga valda av
bolagsstimman den 12 maj 2017. Styrelseledamoterna
presenteras mer utforligt i avsnittet om styrelsen i drsre-
dovisningen. Uppgifter om ledamdternas oberoende
vis-a-vis bolaget och dess ledning dterfinns nedan

STYRELSELEDAMOTERS OBEROENDE OCH AKTIEINNEHAV | AURIANT

Optioner i Oberoende i Oberoende i

Aktieri Auriant forhallande till  foérhallande till

Auriant 31 december bolaget och led- storre aktiea-

Styrelseledamot 31 december 2017 2017 ningen* gare*

Peter Daresbury (ordférande) 80 000 220 000 Ja Ja

Ingmar Haga 0 120 000 Ja Ja

Preston Haskell 39 122 865 29 807 897 Nej Nej

Patrik Perenius 0 0 Ja Ja

James Provoost Smith Jr. (supp- 0 0 Ja Nej
leant)

* Oberoende enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID SAMMANTRADEN 2017

Namn Funktion Nérvaro
Peter Daresbury Ordférande 40/40
Ingmar Haga Ledamot 39/40
Preston Haskell Ledamot 31/40
Patrik Perenius’ Ledamot 26/40
James Provoost Smith Jr.? Styrelsesuppleant 6/40

' Patrik Perenius valdes in i styrelsen av &rsstdmman 2017, varefter han har deltagit i styrelseméten utom ett. 2 James Provoost Smith Jr deltog

i ett styrelsesammantréade som erséattare for Preston Haskell, och var narvarande vid atta sammantraden i form av fysiska moten eller per

telefon, utan att delta i de beslut som fattades vid dessa méten.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2017

Styrelsen holl 40 moéten under 2017, vilket var betyd-
ligt fler dn foregdende ar. Det 6kade antalet mdten var
framst hénforligt till forberedandet av nyemissionen
och relaterade fragor. Huvuddelen av motena (25)
holls per capsulam, dtta per telefon och sju i form av
fysiska moten. Foljande viktiga drenden behandlades
av styrelsen under 2017, vid sidan av godkidnnande av
arsredovisning och deldrsrapporter samt faststidllande
av budget var foljande:

*  Bolagets finansiella stdllning och likviditet
e Strategiskt beslutsfattande

e Forberedelser for nyemissionen, som genomfordes
den 23 augusti—8 september

*  Omstart av alluvial guldproduktion samt fortsatt
prospektering vid Solcocon

*  Beslut att upphéra med gruvverksamheten i Tardan
fram till andra halvéret 2018

*  Refinansiering av Promsvyazbanks kreditfaciliteter
med en ny kreditfacilitet frain VTB bank

*  Forlingning av 16ptiden for aktiedgarlanet

*  Godkinnande av andra storre avtal i enlighet med
befogenhetsschemat, i synnerhet avtal for kop av den
huvudsakliga utrustningen till den nya CIL-anldggnin-
gen vid Tardan

e Forberedelser for arsstimman.

Styrelsen har under dret genomfort en utvirdering av
sitt arbete under ledning av styrelsens ordférande. Ut-
virderingen genomfors i form av en enkit for sjalvut-
virdering. Enkéten sénds ut till styrelsen i borjan av aret.
Samtliga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter ska
fylla 1 enkiten sjalvstindigt. Svaren samlas in av styrel-
seordforanden, som direfter leder en diskussion kring
de viktigaste punkterna i enkiten, sirskilt de omraden
som behover forbiéttras. Detta sker normalt vid det sista
styrelsemotet med personlig ndrvaro fore arsstimman.
Ifyllda enkater ska dven ldmnas till valberedningen. Ut-
virderingen sikerstéller att de grundliggande inten-
tionerna i koden for bolagsstyrning foljs.

STYRELSENS UTSKOTT
Ersdttningsutskottet

Under 2017 bestod erséttningsutskottet av Peter Dares-
bury och Preston Haskell. Peter Daresbury var ordfor-
nade fram till den 12 maj 2017, och férefter Gvertogs
ordforandeskapet av Preston Haskell. Ersittningsut-
skottet lamnar forslag till beslut i styrelsen om 16n och
ovriga anstillningsvillkor for verkstillande direktOren.
Utskottet fattar ocksd beslut om 16ner och andra an-
stéllningsvillkor f6r koncernledningen, pa forslag avVD.

Finans- och revisionsutskottet

Under 2017 bestod finans- och revisionsutskottet av JP
Smith, Peter Daresbury och, till och med den 12 maj
2017, Ingmar Haga. JP Smith var utskottets ordférande.

Ledamoterna i utskottet har nodvindig kompetens och
erfarenhet i redovisningsfragor.

Tekniska utskottet

Det tekniska utskottet bestod, till och med den 12 maj
2017, av Ingemar Haga och Peter Daresbury. Efter att
Patrik Perenius hade valts in i styrelsen ersatte han Pe-
ter Daresbury som ledamot I utskottet. Ingmar Haga
fortsatte som ordforande for utskottet under aret. Ut-
skottets uppgift dr att bista styrelsen i gruvteknik och
andra tekniska fragor.

Kommittéerna rapporterar 16pande om sitt arbete till
styrelsen.

STYRELSEARVODEN

Styrelsens arvoden beslutas av drsstimman. Vid
arsstimman 2017 faststdlldes foljande arvoden: 400
000 SEK for ordférande ILLord Peter Daresbury, 250
000 SEK till styrelseledamot Ingmar Haga och 200 000
SEK till styrelseledamot Preston Haskell. Vidare beslu-
tades att ersittningsarvode till suppleant ska vara 100
000 SEK. Det beslutades att ett belopp om 25 000 SEK
per ar och ledamot skulle utga for utskottsarbete.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2017 av
VD, vice VD, ekonomidirektor, produktionschef, chefs-
geolog, personalchef och koncernens juridiska radgi-
vare. Ledningen for bolaget vid tidpunkten da denna
rapport publiceras presenteras pa sidorna 42-43 i arsre-
dovisningen.

Verkstillande direktdren har till uppgift att skdta den
lopande forvaltningen av bolaget. Dennes arbete ut-
virderas en gang per ar.Sergey Ustimenko &r sedan jan-
uari 2016 verkstillande director I Auriant Mining AB.

I hindelse att VD blir oformogen att fullgora sina sky-
ldigheter ska vice verkstillande direktoren Overta ans-
varet for dessa till dess att en ny VD har utsetts. Handel-
ser som kan ge upphov till en sddan situation definieras
i de skriftliga instruktioner till VD som styrelsen har
antagit. Maria Carraasco dr vice VD 1 bolaget sedan ok-
tober 2016.

ERSATTNINGTILL LEDANDE BEFATTNING-
SHAVARE

Arsstimman den 12 maj 2017 godkinde foljande rik-
tlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer

Riktlinjerna ska gilla for avtal som ingés efter stimmans
beslut samt for det fall att dndringar gors i befintliga
villkor efter denna tidpunkt. Bolaget ska stridva efter att
erbjuda en sammanlagd ersdttning som &r rimlig och
konkurrenskraftig givet forhédllandena i det enskilda
landet och dirvidlag ocksa kunna erbjuda s.k. sign
on”’-bonus i avsikt att kunna rekrytera de bast limpade
ledande befattningshavarna. Ersdttningen ska variera
i forhéllande till den enskildes och koncernens presta-
tioner. Den sammanlagda erséttningen till koncernled-



ningen ska bestd av de komponenter som anges nedan.
time.

Fastlon

Den fasta 16nen (”Grundlonen™) ska vara marknadsan-
passad och baseras pa ansvar, kompetens och presta-
tion.

Rorlig 16n

Den rorliga 16nen ska relateras till bolagets resultat, till-
gangar och produktionsmal samt specifika mal inom re-
spektive befattningshavares ansvarsomrade. Rorlig 16n
ska betalas ut arligen och ska maximalt uppga till ett ars
grundlon.

Langsiktiga incitament

Styrelsen avser att regelbundet utvirdera behovet
av langsiktiga incitamentsprogram som ska foreslas
bolagsstimman. (Mer information om de befintliga
langsiktiga incitamentsprogrammen inom bolaget finns
1 foljande avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.)

Forsakringsformaner

Alderspension, sjukférmaner och medicinska forméner
ska i1 forekommande fall utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i hemlandet. Om mgjligt ska pension-
splanerna vara avgiftsbestimda. I individuella fall, ber-
oende pa de skatte- och/eller socialforsdkringslagar som
giller for individen, kan andra avvigda pensionsplaner
eller pensionslosningar godkinnas.

Ovriga formner

Ovriga formaner ska kunna tillhandahéllas enskilda
medlemmar i koncernledningen eller hela koncernled-
ningen. Dessa formaner ska inte utgora en visentlig del
av den totala ersittningen. Forméanerna ska vidare mots-
vara vad som ar normalt forekommande p& marknaden.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppsigningstiden ska vara hogst tolv mdanader vid
uppsidgning som initieras av bolaget och hogstt sex
manader vid uppsdgning som initieras av medlem av
koncernledningen. Avgangsvederlag kan endast komma
att betalas efter uppsigning frdn koncernens sida eller
nidr en medlem i koncernledningen sédger upp sig pa gr-
und av visentlig fordndring i sin arbetssituation, vilken
far till f6ljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott
arbete.

Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran dessa rik-
tlinjer om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skil for det.

For mer information om erséttningar till verkstillande
direktor, ledande befattningshavare och 6vriga anstillda
hénvisas till not 4, pa sidan 85 i denna arsredovisning.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen utvirderar regelbundet behovet av langsikti-
ga incitamentsprogram. For ndrvarande finns foljande
langsiktiga incitamentsprogram i bolaget:

¢ Langsiktigt incitamentsprogram for foretagsled-
ningen och ett antal andra medarbetare, antaget vid
arsstimman den 15 maj 2013.

*  Langsiktigt incitamentsprogram for styrelsen, anta-
get vid arsstimman den 15 maj 2013 pa forslag av den
stOrsta aktiedgaren.

¢ Langsiktigt incitamentsprogram for foretagsled-
ningen och ett antal andra medarbetare, antaget vid
arsstimman den 13 maj 2014,

*  Langsiktigt incitamentsprogram for styrelsen, anta-
get vid arsstimman den 13 maj 2014 pa forslag av den
storsta aktiedgaren.

* Langsiktigt incitamentsprogram for foretagsled-
ningen och ett antal andra medarbetare, antaget vid
arsstimman den 12 maj 2015;

*  Langsiktigt incitamentsprogram for styrelsen, anta-
get vid arsstimman den 12 maj 2015 pa forslag av den
storsta aktiedgaren.

* Inga nya langsiktiga incitamentsprogram inrdttades
under 2017.

REVISOR

Arsstimman utser revisor i foretaget. Revisorn har till
uppgift att granska foretagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstillande direktdrens
forvaltning. P4 arsstimman den 12 maj 2017 omvaldes
revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till foretagets revisorer till och med arsstimman 2018.
Huvudansvarig revisor hos PwC dr den auktoriserade
revisorn Martin Johansson.

Revisionen utfors i enlighet med internationella revi-
sionsstandarder och god revisionssed i Sverige.

Revisionen av arsbokslutet utfors under perioden feb-
ruari till april pafdljande ar och inkluderar dven en
granskning av bokslutet for tredje kvartalet frdn novem-
ber under ridkenskapsaret.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll definieras ofta som en process som
paverkas av styrelsen, foretagsledningen och annan per-
sonal, och som utformas for att ge en rimlig forsdkran
om att foretagets mal uppnas i termer av dndamalsenlig
och effektiv verksamhet. Rimlig sdkerhet ska ocksa till-
handahallas vad giller tillférlitligheten i den finansiel-
la rapporteringen och efterlevnaden av relevanta lagar
och férordningar. Den interna kontrollen utgors av flera
delar: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdrs framfor allt av organisations-
struktur, ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi, etis-
ka viarderingar, medarbetarnas kompetens, policyer och
riktlinjer samt rutiner. Ramverken som omger Auriants
styrelse utgors, forutom av relevant lagstiftning, av
dgarnas intentioner och Svensk kod for bolagsstyrning.
Den formella beslutsordningen i koncernen utgar fran

den ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som sty-
relsen arligen faststéller i form av skriftliga instruktioner
till VD och befogenhetsschemat. VD har mojlighet att
delegera ett begriansat beslutsfattande till 6vriga ledan-
de befattningshavare. Tva styrelsemedlemmar i foren-
ing har firmateckningsrétt. Vidare har verkstéllande di-
rektoren, i sina normala affidrsaktiviteter, ocksa rétt att
teckna bolaget.

Riskbeddmning

En strukturerad riskbedomning méjliggor identifiering
av de visentliga risker som péverkar den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen samt
var dessa risker finns inom organisationen. Auriants
styrelse beddmer fortlopande vilka forebyggande at-
girder som behover vidtas for att minska foretagets
risker. Detta innebér bland annat att tillse att foretaget
ar tillborligt forsdkrat och har erforderliga policyer och
riktlinjer pa plats.

Kontroller

Kontrollatgdrder behdvs for att forebygga, upptic-
ka och korrigera fel och avvikelser. Aurient Minings
ekonomifunktion sammanstiller varje kvartal finansiel-
la rapporter dér resultat och kassaflode for den gangna
perioden redovisas pa dotterbolagsniva samt pa kon-
cernniva. Avvikelser fran budget och prognos analyseras
och kommenteras. Dokumenterade processer finns for
framtagande av underlag till de finansiella rapporterna.
Upptickta fel och avvikelser analyseras och foljs upp.

Uppfoljning

Finansiell uppfdljning sker kvartalsvis av samtliga resul-
tatenheter och pa koncernniva. Dartill erhéller koncern-
ledningen operativa rapporter pa vecko- och manads-
basis. Uppfoljning sker sedan mot budget. Auriant ir ett
gruvbolag i tidigt skede, varfor det for ndrvarande inte
avges nagra resultat- eller omséttningsprognoser ex-
ternt. Mal for den forvintade guldproduktionen under
helaret faststills initialt i samband med budgetarbetet i
slutet av foregaende ar. Normalt granskas och revideras
dessa mal vid behov under sommaren nir produktionen
har kommit igang pa allvar.

Styrelsen erhaller operativa rapporter med jimforelser
mellan planerat och faktiskt utfall pad vecko-, manads-
och kvartalsbasis. Koncernens ekonomiska rapport-
er, sdsom resultatrapporter, kassaflddesrapporter och
balansrapporter, utvirderas varje kvartal av styrelsen.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen ldmnar. VD foljer upp budgetmaélen
manatligen och rapporterar till styrelsen.

Med tanke pé foretagets storlek har det valt att inte ha
nagon sdrskild internrevisionsfunktion. Om styrelsen
finner det motiverat kommer den interna kontrollen att
utokas ytterligare. Fragan om en sirskild internrevision
provas av styrelsen arligen och kommer att diskuteras
pa nytt under 2018.

UNDER 2017 F__(")LJDE INTE AURIANT
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING PA

FOLJANDE HUVUDSAKLIGA PUNKTER:

Kodens regel 7.5 foreskriver att styrelsen trdffar bolagets
lagstadgade revisor minst en gang om dret utan att verk-
stallande direktoren eller nagon annan medlem av lednin-
gen dr ndrvarande.

Under 2017 var bolagets VD och andra medlemmar av
ledningen ndrvarande vid styrelsens mote med revisorn,
dé det inte ansags foreligga nagra fragestéllningar som
behovde diskuteras i deras franvaro.

Kodens regel 9.2 foreskriver att, med undantag for styrelsens
ordforande som kan vara ordforande I revisionsutskottet,
ska de ovriga medlemmarna 1 utskottet som har valts av
arsstamman vara oberoende 1 forhdllande till bolaget och
dess hogsta ledning.

Styrelseledamoten Preston Haskell, som inte dr ober-
oende i1 forhallande till bolaget och dess hogsta led-
ning i enlighet med kriterierna i Kodens regel 4.4, var
ledamot i och ordférande for revisionsutskottet under
2017. Preston Haskells delaktighet i revisionsutskottet
anses ligga i alla aktiedgares bista intresse av foljande
anledningar. Preston Haskell 4r sjéilv den storsta dgaren
1 bolaget och &dger indirekt, genom bolag 52,27 procent
av aktierna, och vidare har han betydande kunskap om
och erfarenhet av ersittningsfragor till ledande befat-
tningshavare. Preston Haskell har inte ingatt i bolagets
hogsta ledning sedan maj 2012.



FORSLAGTILL BEHANDLING AV FORLUST

Koncernen eget kapital uppgick vid utgangen av 2017
till -186,0 MSEK (-19,7 MUSD), varav aktiekapitalet
dr 8,420 MSEK (1,11 MUSD).

I moderbolaget uppgér fritt eget kapital till:

SEK
Overkursfond 725 561 450
Balanserat resultat -651 792 326
Arets resultat efter skatt 15 598 084
Summa fritt eget kapital 89 367 208

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att mo-
derbolagets ackumulerade forlust 6verfors i ny riakning
och att ingen utdelning sker for rdkenskapséaret.



