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Bolagsstyrningsrapport 2019

Med bolagsstyrning avses de regelverk och den struktur
som inréttats for att pa ett effektivt och kontrollerat sétt
styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyr-
ning syftar framst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa
avkastning och att ge samtliga intressenter fullgod och
korrekt information om bolaget och dess utveckling.
Till grund for styrningen av Auriant Mining AB (publ)
ligger aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagsordningen samt andra tillimpliga lagar och reg-
ler. Auriant Mining AB (publ) (nedan &ven kallat ”Au-
riant” eller ’bolaget” eller "moderbolaget) dr ett svenskt
publikt aktiebolag med huvudkontor i och verksamhet
huvudsakligen i Sibirien, Ryssland. Auriant grundades
2004 och noterades pa NGM Equity, Nordic Growth
Market den 29 mars 2005 under namnet Central Asia
Gold AB (publ). Sedan den 19 juli 2010 &r Auriants
aktier noterade pa den svenska handelsplattformen
Nasdaq First North Premier som blev en SME-klas-
sificerad tillvixtmarknad den 1 september 2019 och
nu darfor kallas Nasdaq First North Premier Growth
Market. Aktierna handlas under tickern ”AUR”. Auri-
ant tillimpar merparten av reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa principen
7f0]j eller forklara™ vilket innebér att foretag som till-
lampar koden kan avvika fran enskilda regler, men ska
dé ange en forklaring till avvikelsen. Eventuella visent-
liga avvikelser fran denna anges i foretagets bolagsstyr-
ningsrapporter. Ansvaret for styrning, ledning och kon-
troll av Auriant fordelas mellan aktiedgarna baserat pa
beslut fattade pa bolagsstimman (eller en extra bolags-
stimma), av styrelsen och den verkstillande direktdren.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ritt att fatta besluta om Auriants verksam-
het utovas pa bolagsstimman, som &r bolagets hogsta
beslutande organ. Styrelsen utses av bolagsstimman
och den verkstillande direktdren utses av styrelsen. Bo-
lagsstimman &r overordnad styrelsen och den verkstil-
lande direktoren. Bolagsstimmans uppgift dr att utse
styrelseledamoter, godkinna riktlinjer for nominering-
en av en valberedning, faststilla resultat- och balansrak-
ning, fatta beslut om vinstdisposition och ansvarsfrihet
for styrelsen och VD, faststilla arvoden till styrelsen och
revisorerna och principerna for ersittningar till VD och
ledande befattningshavare, utse revisor samt vid behov
fatta beslut om dndring av stadgarna.

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2019 fanns det totalt 98 648 502 aktier
i bolaget och samma antal roster. Per den 30 december
2019 fanns det 3 116 aktiedgare i bolaget. Den storsta
aktiedgaren var Bertil Holdings L.td med 52,27 % av
aktierna. Den nést storsta aktiedgaren var GoMobile
Nu AB, som per den 30 december 2019 hade 22,98 %
av aktierna. Det finns inga andra aktiedgare som repre-
senterar mer dn en tiondel av rosterna for samtliga akti-
er 1 bolaget. Bolagets aktiekapital per den 30 december
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2019 uppgick till 11 097 956,42 SEK.
ARSSTAMMA 2019

Auriants arsstimma 2019 holls den 14 maj 2019 i
Stockholm. Protokollet frdn stimman finns tillgdngligt
pa www.auriant.com.

Foljande huvudsakliga beslut fattades:

*  Styrelsens ledamoter och den verkstéllande direk-
toren beviljades ansvarsfrihet for det gangna riaken-
skapsaret.

e Det beslutades att till efter nésta arsstimma ska sty-
relsen besta av 4 medlemmar och att antalet supp-
leanter ska vara 2.

*  Ledaméterna Lord Peter Daresbury, Ingmar Haga,
Preston Haskell och Patrik Perenius omvaldes till
styrelsen. James Provoost Smith Jr. omvaldes till
suppleant i styrelsen och Andrey Barinskiy valdes
till ny suppleant.

e Lord Peter Daresbury omvaldes till styrelseordfo-
rande.

e Styrelsens arvode faststilldes till 400 000 SEK for
styrelseordféranden, 250 000 SEK till samtliga or-
dinarie ledamoéter samt dess suppleant James Pro-
voost Smith Jr. Vidare beslutades att arvode till den
nye suppleanten Andrey Barinskiy ska uppga till
100 000 SEK per ar. Det beslutades att ett belopp
om 25 000 SEK per ar och ledamot ska utgd for ut-
skottsarbete. Arvode till styrelsen, inklusive arvode
for kommittéarbete, ska maximalt uppgé till 1 725
000 SEK.

«  Det beslutades om omval av revisionsbyran Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

« Arsstimman antog valberedningens fdrslag till
principer for att utse valberedning.

«  Arsstimman godkinde styrelsens forslag om anta-
gande av riktlinjerna for erséttning till ledamaoter 1
hogsta ledningen.

Vid arsstimman 2019 var totalt 72 322 936 aktier re-
presenterade av 7 aktiedigare, antingen personligen eller
genom ombud. Dessa representerade aktier utgjorde
73,31 % av det totala antalet aktier i bolaget.

ARSSTAMMA 2020

Arsstimman kommer att hillas tisdagen den 19 maj
2020 1 Naringslivets Hus, Storgatan 19, Stockholm.
Arsredovisningen for 2019 kommer att finnas tillgdng-
lig pa bolagets hemsida fran och med den 28 april 2020.
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VALBEREDNING

Valberedningens roll dr att ldgga fram forslag till ars-
staimman for: (i) val av stimmoordforande, (ii) antalet
styrelseledamoter, (iii) val av styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, (iv) styrelsens arvoden med
uppdelning mellan ordférande och Ovriga ledamdter,
(v) eventuell ersdttning for kommittéarbete samt (vi)
val av och ersittning till revisorer och revisorssupplean-
ter (i forekommande fall). Dessutom ska valberedning-
en ldmna forslag till beslut om principer for inrdttande
av en ny valberedning.

Principerna for utseende av valberedningen antogs vid
arsstimman den 14 maj 2019 enligt foljande. Valbered-
ningen ska bestd av styrelseordféranden samt tre leda-
moter som utses av de tre rostmaissigt storsta dgarna.
De tre storsta aktiedgarna ska viljas ut pa grundval av
uppgifterna i det bolagsregister som fors av Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september 2019.
Om det emellertid kommer till bolagets kinnedom att
tva eller fler av de storsta dgarna kontrolleras av samma
fysiska person(er) (eller samma fysiska person(er) dger
aktier 1 bolaget bade direkt och genom ett bolag som
denne kontrollerar) ska alla sidana aktiedgare anses ut-
gora en aktiedgare vid deltagande i valberedningen. Vid
tidigast ldmpliga datum efter utgdngen av september
2019 ska styrelsens ordforande kontakta de tre aktied-
gare som har flest roster enligt ovan och begira att de
utser en ledamot vardera till valberedningen. Om nagon
av de tre aktiedgarna med stOrst antal rostritter avstar
fran sin ritt att utse ledamot till valberedningen ska den
aktiedgare som direfter har flest roster ges tillfille att
utse en ledamot. Om dven denne avstar sin rétt att utse
ledamot till valberedningen eller inte besvarar forfrigan
inom rimlig tid ska valberedningen bestd av de atersta-
ende medlemmarna. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den aktiedigare som har flest roster 1
bolaget. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan
dess arbete dr slutfort och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersétta denna ledamot ska valbe-
redningen utse ny ledamot.

Inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Valberedningen far belasta bolaget med rimliga kostna-
der for resor och undersokningsarbete.

Valberedningen for arsstimman 2019 har bestatt av
Lord Peter Daresbury, styrelseordforande, Ekaterina
Drozdova som representant for den storsta aktiedgaren
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Bertil Holdings Ltd samt Per Ahlgren, utsedd av den
nést storsta aktiedgaren GoMobile Nu AB. En mojlig-
het att utse en ledamot erbjods dven till aktiedgaren med
den tredje storsta aktiedgaren, som inte besvarade bo-
lagets forfragan. Den fjdrde storsta aktiedgaren beslot
sig for att inte utse nagon ledamot i enlighet med sin
interna policy. De aktiedgare som utsidg ledamoéter till
valberedningen utgjorde tillsammans mer dn 75 % av
rosterna i bolaget vid tidpunkten for valberedningens
bildande. Valberedningen utgjordes saledes av de tre le-
damdterna ovan, med Per Ahlgren som ordférande.

Valberedningen arbetar i bolagets och samtliga aktied-
gares bista intresse och har fokus pa att sdkerstilla att
bolagets styrelse bestar av ledamdter som besitter den
kunskap och erfarenhet som motsvarar foretagets be-
hov.

STYRELSEN

I enlighet med aktiebolagslagen svarar styrelsen for
bolagets organisation och forvaltningen av foretagets
angeldgenheter och ska fortlopande bedoma foretagets
och koncernens finansiella situation. I styrelsens upp-
gifter ingar bland annat fragor av materiell betydelse
som affarsplaner med lonsamhetsmal, budget, delars-
rapporter och arsredovisningar, forvirv och forsilj-
ning av bolag, betydande anskaffning eller forsédljning
av fastigheter, etablering av viktiga policyer, strukturen
pa interna kontrollsystem och betydande organisations-
fordndringar. Varje ar upprittar Auriants styrelse en
skriftlig arbetsordning for styrelsen, skriftliga instruk-
tioner till VD, skriftliga instruktioner om den finansiella
rapporteringen och ett befogenhetsschema som visar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Arbetsordningen reglerar bland annat sty-
relsens ataganden, minsta antalet styrelsemdten per ar,
hur kallelse till dessa mé&ten sker och vilka dokument
som behover distribueras fore styrelsemétet och hur
protokoll fran mdtena ska uppréttas. De skriftliga in-
struktionerna for finansiell rapportering reglerar det
befintliga rapportsystemet, eftersom styrelsen 16pande
behdver kunna bedoma bolagets och koncernens finan-
siella situation. De skriftliga instruktionerna till VD reg-
lerar tillsammans med befogenhetsschemat férdelning-
en av arbetsuppgifter, befogenheter och ansvar mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst fem suppleanter, ut-
sedda av arsstimman.
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STYRELSENS ORDFORANDE

Bolagsstimman 2019 omvalde Lord Peter Daresbury
som styrelseordférande. Auriants styrelseordférande
har under 2019 lett styrelsens arbete och sett till att sty-
relsen har fullgjort sina dtaganden. Styrelseordféranden
har fortlopande foljt koncernens verksamhet och ut-
veckling genom kontakt med verkstéllande direktéren.

STYRELSENS LEDAMOTER

Vid utgangen av 2019 bestod Auriants styrelse av fyra
ledamoter — Peter Daresbury (ordforande), Ingmar
Haga Preston Haskell och Patrik Perenius — samt tva
suppleanter, James Provoost Smith Jr. och Andrey Ba-
rinskiy, samtliga valda av bolagsstimman den 14 maj
2019. Styrelseledaméterna presenteras mer utforligt 1
avsnittet om styrelsen i arsredovisningen. Uppgifter om
ledamoternas oberoende vis-a-vis bolaget och dess led-
ning aterfinns nedan.

STYRELSELEDAMOTERS OBEROENDE OCH AKTIEINNEHAV | AURIANT

Aktier i Auri-

ant
(ags av styrel- Oberoende i Oberoende i
seledamoten forhallande till  forhallande till
eller dennes Optioner i bolaget och led- storre aktiea-
Styrelseledamot ndrstaende) Auriant ningen gare
Peter Daresbury (ordférande) 400 000 70 000 Ja Ja
Ingmar Haga 0 50 000 Ja Ja
Preston Haskell 51563 892 0 Nej Nej
Patrik Perenius 0 0 Ja Ja
James Provoost Smith Jr. (supp- 0 0 Ja Nej

leant)

Andrey Barinskiy (suppleant) 0 0 Ja Ja

Oberoende enligt definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID SAMMANTRADEN 2019

Name Position Present
Peter Daresbury Ordférande 8/8
Ingmar Haga Ledamot 8/8
Preston Haskell Ledamot 6/8
Patrik Perenius Ledamot 8/8
James Provoost Smith Jr. Suppleant 78
Andrey Barinskiy Suppleant 3/8

"James Provoost Smith Jr deltog i tva styrelsesammantréaden som ersattare for Preston Haskell, och var narvarande vid fem sammantréaden

utan att delta i de beslut som fattades vid dessa méten.

2 Andrey Barinskiy narvarade vid tre av fem styrelsesammantraden som hélls efter att han valts som suppleant vid &rsstamman 2019, utan att

delta i de beslut som fattades vid dessa méten.
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STYRELSENS ARBETE UNDER 2019

Styrelsen holl atta sammantriaden under 2019, inklusi-
ve sex ordinarie sammantriden med personlig nirva-
ro och tva per telefon. Darutdver fattade styrelsen 16
beslut per capsulam, dvs. via korrespondens. Foljande
viktiga drenden behandlades av styrelsen under 2019,
vid sidan av godkdnnande av arsredovisning och delérs-
rapporter samt faststillande av budget:

e Bolagets finansiella stdllning och likviditet
e Strategiskt beslutsfattande

e Framsteg och slutforande av byggnationen av
CIL-anldggningen i Tardan

» Jakttagelser gjorda av Rosprirodnadzor under dess
inspektion i Tardan i augusti 2019 (¢j i samband
med ClL-anldggningen) och atgirder som vidta-
gits av dotterforetaget for att avhjilpa inkorrekta
foreteelser och Gvertriddelser

*  Godkidnnande av storre avtal i enlighet med befo-
genhetsschemat

e Forberedelser for arsstimman.

Styrelsen har under aret genomfort en utvidrdering av
sitt arbete under ledning av styrelsens ordférande. Ut-
virderingen genomfors i form av en enkit for sjalvut-
virdering. Enkiten sinds ut till styrelsen 1 borjan av aret.
Samtliga styrelseledamoter och styrelsesuppleanter ska
fylla i enkiten sjalvstindigt. Svaren samlas in av styrel-
seordforanden, som direfter leder en diskussion kring
de viktigaste punkterna i enkiten, sdrskilt de omraden
som behover forbéttras. Detta sker normalt vid det sista
styrelsemdtet med personlig ndrvaro fore arsstimman.
Ifyllda enkiter ska dven ldmnas till valberedningen. Ut-
virderingen sdkerstiller att de grundldggande intentio-
nerna i koden for bolagsstyrning foljs.

STYRELSENS UTSKOTT
Ersdttningsutskottet

Under 2019 bestod ersittningsutskottet av Peter Da-
resbury och Preston Haskell. Preston Haskell var ord-
forande. Ersittningsutskottet lamnar forslag till beslut i
styrelsen om 16n och 6vriga anstéllningsvillkor for verk-
stillande direktoren. Utskottet fattar ocksa beslut om 16-
ner och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen,
pa forslag avVD.

Ersittningsutskottet hade under 2019 tva mdten. Var
och en av ledaméterna deltog vid bada métena.

Finans- och revisionsutskottet

Under 2019 bestod finans- och revisionsutskottet av
JP Smith och Peter Daresbury. JP Smith var utskottets
ordforande. LLedamdterna 1 utskottet har nodvindig
kompetens och erfarenhet i redovisningsfragor.

Under 2019 hade finans- och revisionsutskottet tva
sammantriaden dir bada ledamoterna 1 utskottet nérva-
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rade.
Tekniska utskottet

Det tekniska utskottet bestod under 2019 av Ingemar
Haga och Patrik Perenius. Ingmar Haga fortsatte som
ordférande for utskottet under aret. Utskottets uppgift
dr att bista styrelsen i gruvteknik och andra tekniska fra-
gor.

Under 2019 hade det tekniska utskottet tre sammantri-
den. Var och en av ledamoéterna deltog vid samtliga tre
sammantriden.

Kommittéerna rapporterar 16pande om sitt arbete till
styrelsen.

STYRELSEARVODEN

Styrelsens arvoden beslutas av arsstimman. Vid ars-
stamman 2019 faststilldes foljande arvoden: 400 000
SEK for ordférande LLord Peter Daresbury, 250 000
SEK till var och en av de Ovriga ledamdterna samt
suppleanten, och 100 000 SEK till den nya suppleanten
Andrey Barinskiy. Det beslutades att ett belopp om 25
000 SEK per ar och ledamot ska utga for utskottsarbe-
te. Vidare beslutades att arvode till styrelsen, inklusive
arvode for kommittéarbete, maximalt ska uppga till 1
725 000 SEK.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod vid utgangen av 2019 avVD,
vice VD, bitrddande ekonomidirektor, chefsgeolog, per-
sonalchef och koncernens juridiska radgivare. L.edning-
en for bolaget vid tidpunkten da denna rapport public-
eras presenteras pa sidorna 40-41 i arsredovisningen.

Verkstillande direktoren har till uppgift att skdta den 16-
pande forvaltningen av bolaget. Dennes arbete utvirde-
ras en gang per ar. Sergey Ustimenko dr sedan januari
2016 verkstillande direktor i Auriant Mining AB.

I hindelse att VD blir oformdgen att fullgora sina skyl-
digheter ska vice verkstillande direktoren Gverta ansva-
ret for dessa till dess att en ny VD har utsetts. Hiandelser
som kan ge upphov till en sddan situation definieras i de
skriftliga instruktioner till VD som styrelsen har anta-
git. Maria Carrasco dr vice VD 1 bolaget sedan oktober
2016.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Arsstimman den 14 maj 2019 godkinde foljande rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer

Riktlinjerna ska gilla for avtal som ingas efter stimmans
beslut samt for det fall att dndringar gors i1 befintliga
villkor efter denna tidpunkt. Bolaget ska stridva efter att
erbjuda en sammanlagd ersittning som &r rimlig och
konkurrenskraftig givet forhallandena i det enskilda
landet och dirvidlag ocksa kunna erbjuda s.k. sign
on”’-bonus i avsikt att kunna rekrytera de bast limpade
ledande befattningshavarna. Ersdttningen ska variera
i forhéllande till den enskildes och koncernens presta-
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tioner. Den sammanlagda erséittningen till koncernled-
ningen ska besta av de komponenter som anges nedan

Fastlon

Den fasta 16nen (’Grundlénen”) ska vara marknads-
anpassad och baseras pa ansvar, kompetens och presta-
tion. Den fasta 1onen granskas arligen.

Rorlig 16n
Den rorliga 16nen kan omfatta

a) en manatlig rorlig ersittning, som ska vara beroende
av den ledande befattningshavarens enskilda prestatio-
ner,

b) bonus, inklusive arlig bonus och engangsbonus, som
ska relateras till avkastningen pa bolagets produktions-
resultat, reserver och produktionsmal samt specifika
mal inom respektive befattningshavares ansvarsomrade,

¢) aktie- och aktieprisrelaterade incitamentsprogram.

Rorlig 16n som betalas ut arligen och kontant ska maxi-
malt uppga till ett ars grundlon.

langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen avser att regelbundet utviardera behovet av
langsiktiga incitamentsprogram som ska foreslas bo-
lagsstimman.

Forsdkringsformaner

Alderspension, sjukférméner och medicinska formaner
ska i1 forekommande fall utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i hemlandet. Om mdjligt ska pensions-
planerna vara avgiftsbestdmda. I individuella fall, bero-
ende pa de skatte- och/eller socialforsdkringslagar som
giller for individen, kan andra avvigda pensionsplaner
eller pensionslosningar godkéinnas.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner ska kunna tillhandahallas enskilda
medlemmar i koncernledningen eller hela koncernled-
ningen. Dessa formdaner ska inte utgdra en visentlig
del av den totala ersittningen. Forménerna ska vidare
motsvara vad som dr normalt forekommande pa mark-
naden.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppsigningstiden ska vara hogst tolv manader vid upp-
sdgning som initieras av bolaget och hogst sex manader
vid uppsidgning som initieras av medlem av koncern-
ledningen. Avgangsvederlag kan endast komma att be-
talas efter uppsigning fran koncernens sida eller nir en
medlem i koncernledningen sédger upp sig pa grund av
visentlig fordndring 1 sin arbetssituation, vilken far till
foljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete.

Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen ska vara berittigad att avvika fran dessa rikt-
linjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

For mer information om erséttningar till verkstillande

direktor, ledande befattningshavare och 6vriga anstillda
hénvisas till not 5 pa pa sidan 86 1 denna arsredovisning.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen utviarderar regelbundet behovet av langsikti-
ga incitamentsprogram. For ndrvarande finns foljande
langsiktiga incitamentsprogram i bolaget:

*  Langsiktigt incitamentsprogram for for foretags-
ledningen och ett antal andra medarbetare, antaget
vid arsstaimman den 12 maj 2015.

*  Langsiktigt incitamentsprogram for styrelsen, anta-
get vid arsstimman den 12 maj 2015 pa forslag av
den storsta aktiedgaren.

Ovanndamnda ldngsiktiga incitamentsprogram l6per ut i
maj 2020. Inga nya langsiktiga incitamentsprogram in-
rittades under 2019.

REVISOR

Arsstimman utser revisor i foretaget. Revisorn har till
uppgift att granska foretagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning. Pa arsstimman den 14 maj 2019 omvaldes
revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till foretagets revisorer till och med arsstimman
2020. Huvudansvarig revisor hos PwC dr sedan maj
2018 Anna Rozhdestvenskaya.

Revisionen utfors i enlighet med internationella revi-
sionsstandarder och god revisionssed i1 Sverige.

Revisionen av arsbokslutet utférs under perioden fe-
bruari till april pafdljande ar och inkluderar dven en
granskning av bokslutet for tredje kvartalet frin novem-
ber under ridkenskapsaret.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll definieras ofta som en process som
paverkas av styrelsen, foretagsledningen och annan per-
sonal, och som utformas for att ge en rimlig forsdkran
om att foretagets mal uppnas i termer av dndamalsenlig
och effektiv verksamhet. Rimlig sdkerhet ska ocksa till-
handahallas vad géller tillforlitligheten i den finansiel-
la rapporteringen och efterlevnaden av relevanta lagar
och forordningar. Den interna kontrollen utgdrs av flera
delar: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdrs framfor allt av organisations-
struktur, ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi, etis-
ka viarderingar, medarbetarnas kompetens, policyer och
riktlinjer samt rutiner. Ramverken som omger Auriants
styrelse utgors, forutom av relevant lagstiftning, av
dgarnas intentioner och Svensk kod for bolagsstyrning.
Den formella beslutsordningen i koncernen utgar fran
den ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som sty-
relsen arligen faststéller i form av skriftliga instruktioner
till VD och befogenhetsschemat. VD har mojlighet att
delegera ett begriansat beslutsfattande till 6vriga ledan-
de befattningshavare. Varje enskild styrelseledamot kan
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underteckna avtal 4 bolagets vidgnar i1 enlighet med den
reviderade undertecknandefullmakt som antogs i slutet
av 2019 (tidigare kravdes tva styrelseledamoters under-
skrifter). Den reviderade undertecknandefullmakten
antogs av administrativa skil, med tanke pa att alla sty-
relseledamoter bor 1 olika ldnder. Vidare dr VD, 1 sina
normala affarsaktiviteter, ocksd behorig firmatecknare.
VD samt varje enskild styrelseledamot maste agera i
enlighet med den ansvarsfordelning och de ansvarsbe-
gransningar som anges i befogenhetsschemat.

Riskbeddémning

En strukturerad riskbeddmning mojliggér identifie-
ring av de visentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
samt var dessa risker finns inom organisationen. Auri-
ants styrelse bedomer fortlopande vilka férebyggande
atgirder som behover vidtas for att minska foretagets
risker. Detta innebir bland annat att tillse att foretaget
ar tillborligt forsdkrat och har erforderliga policyer och
riktlinjer pa plats.

Kontrollaktiviteter

Kontrollatgdrder behovs for att forebygga, uppticka
och korrigera fel och avvikelser. Aurient Minings eko-
nomifunktion sammanstiller varje kvartal finansiella
rapporter dir resultat och kassaflode for den gadngna
perioden redovisas pa dotterbolagsniva samt pa kon-
cernniva. Avvikelser fran budget och prognos analyseras
och kommenteras. Dokumenterade processer finns for
framtagande av underlag till de finansiella rapporterna.
Upptickta fel och avvikelser analyseras och foljs upp.

Uppféljning

Finansiell uppfoljning sker kvartalsvis av samtliga resul-
tatenheter och pa koncernniva. Dartill erhéller koncern-
ledningen operativa rapporter pa vecko- och manads-
basis. Uppfdljning sker sedan mot budget. Mal for den
forviantade guldproduktionen under helaret faststills
initialt 1 samband med budgetarbetet i slutet av forega-
ende ar. Normalt granskas och revideras dessa mal vid
behov under sommaren nir produktionen har kommit
igdng pa allvar.

Styrelsen erhéller operativa rapporter med jaimforelser
mellan planerat och faktiskt utfall pa vecko-, manads-
och kvartalsbasis. Koncernens ekonomiska rappor-
ter, sdsom resultatrapporter, kassaflddesrapporter och
balansrapporter, utvirderas varje kvartal av styrelsen.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen lamnar.

Med tanke pa foretagets storlek har det valt att inte
ha nagon sérskild internrevisionsfunktion. Om styrelsen
finner det motiverat kommer den interna kontrollen att
utokas ytterligare. Fragan om en sirskild internrevision
provas av styrelsen arligen och kommer att diskuteras
pa nytt under 2020.
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AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BO-
LAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) bygger pa
principen “folj eller forklara”. Detta innebdar att foreta-
gen inte alltid dr skyldiga att folja samtliga regler i Ko-
den utan har frihet att vilja alternativa 16sningar som de
anser passar deras sdrskilda omstindigheter bittre, sa
lange de Oppet redovisar alla avvikelser, beskriver den
alternativa 10sning de har valt och forklarar skilet till att
de gor det.

En reviderad version av Koden giller sedan den 1 janu-
ari 2020. Under 2019 foljde inte Auriant foljande regler
i den gillande versionen av Koden av de skil som anges

nedan:

e Kodens regel 1.1 foreskriver att datum och ort for bolags-
stdamma ska ldmnas pa bolagets webbplats senast 1 samband
med tredje kvartalsrapporten.

Datumet for arsstimman 2019 ldmnades pa bolagets
webbplats den 21 januari 2019 och inte i samband med
tredje kvartalsrapporten for 2018. Det anses dnda att
aktiedigarna fick tillrdckligt med tid att planera sin nér-
varo pa arsstimman som holls den 14 maj 2019. Bola-
get avser icke desto mindre att folja Kodens regel 1.1 1
framtiden och har foljt den néir det giller arsstimman
2020

e Kodens regel 4.2 foreskriver att inga styrelsesuppleanter
valda av arsstdmman ska utses.

Arsstimman 2019 valde om James Provoost Smith
Jr. som suppleant och valde Andrey Barinskiy som ny
suppleant, i enlighet med valberedningens forslag. Val-
beredningen ansidg att styrelsens sammanfattning med
fyra ordinarie ledamd&ter och tva suppleanter var dnda-
malsenlig for bolagets verksamhet och utvecklingsfas.

o Kodens regel 7.5 foreskriver att styrelsen minst en gang
per ar ska trdffa bolagets lagstadgade revisor utan att VD
eller nagon annan medlem av koncernledningen ar ndrva-
rande.

Under 2019 triffade finans- och revisionsutskottet re-
visorn 1 stéllet for hela styrelsen. Utskottet rapporterade
sedan till styrelsen om revisorns kommentarer, vilket
ansags tillrackligt med tanke pa att inga allvarliga fragor
hade identifierats. Bolagets VD och 6vriga medlemmar
av koncernledningen nirvarade under utskottets mote
med revisorn eftersom det ansags att det inte fanns nag-
ra fragor som kravde en diskussion utan deras nérvaro.

o Kodens regel 9.2 foreskriver att, med undantag for styrel-
sens ordforande som kan vara ordforande 1 revisionsutskot-
tet, ska de ovriga medlemmarna i utskottet som har valts
av drsstdmman vara oberoende 1 forhallande till bolaget och
dess hogsta ledning.

Styrelseledamoten Preston Haskell, som inte dr obero-
ende i forhallande till bolaget och dess hogsta ledning i
enlighet med kriterierna i Kodens regel 4.4, var ledamot
ioch ordfoérande for revisionsutskottet under 2019. Pre-
ston Haskells delaktighet i revisionsutskottet anses ligga
i alla aktiedigares bésta intresse av foljande anledningar.



Preston Haskell dr sjidlv den storsta dgaren i bolaget och
dger indirekt, genom bolag 52,27 % av aktierna, och
vidare har han betydande kunskap om och erfarenhet
av ersittningsfragor till ledande befattningshavare. Pre-
ston Haskell ingar inte i bolagets hogsta ledning.

FORSLAGTILLVINSTDISPOSITION

Koncernen eget kapital uppgick vid utgangen av 2019
till -255,8 MSEK (-24,3 MUSD), varav aktiekapitalet
dr 11,098 MSEK (1,436 MUSD).

I moderbolaget uppgar fritt eget kapital till:

SEK
Overkursfond 780 425 622
Balanserade vinstmedel -684 216 388
Arets resultat efter skatt 13 123 000
Summa fritt eget kapital 109 332 234

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att mo-
derbolagets ackumulerade vinst Overfors i ny rdkning
och att ingen utdelning sker for rdkenskapsaret.

REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYR-
NINGSRAPPORTEN

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten ingar i
revisionsberittelsen, som aterfinns pa sidan 114-115 i
denna arsredovisning.
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